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Denominacion Social: Grupo Nutresa S. A.

Ciudad: Medellin, Colombia

Direccion: Carrera 43 A # 1 A SUR 143

N
J»  Grupo
N L P

“(” nutresa

La accién de Grupo Nutresa se encuentra registrada en la Bolsa de Valores de
Colombia (BVC), actualmente denominada NUAM exchange, bajo el
nemotécnico Nutresa. Al cierre del primer trimestre de 2024, Grupo cuenta con
457.755.869 acciones ordinarias en circulacion y el titulo estd clasificado como

de alta bursatilidad.

Emision vigente:

a) Acciones ordinarias.

b) Listadas en la Bolsa de Valores de Colombia.
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Bolsa de Valores de Colombia

IPO

Mar 21/1961

CLASE DE ACCION
Ordinaria

NUMERO DE ACCIONES
EN CIRCULACION

457.755.869

NUMERO DE ACCIONES
READQUIRIDAS

2.367.589
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Acciones. Partes en las que se divide el capital social dentro de una sociedad y
que representan para su titular o propietario, denominado accionista, la parte
de propiedad que posee de la empresa.

Asamblea de Accionistas. Maximo érgano social y administrativo, conformado
por los accionistas de la Compania.

Estados financieros. Informe que refleja la situacidon financiera de Grupo

Nutresa en un momento determinado.

Estados financieros consolidados. Estados financieros en los cuales los activos,
pasivos, activos netos, patrimonio, ingresos, gastos y flujos de efectivo de Grupo
Nutresa y de sus entidades controladas se presentan como si se tratase de una
sola entidad econémica.

Estados financieros separados. Los presentados por una entidad controladora
(es decir, un inversor con el control de una subsidiaria) o un inversor con control
conjunto en una participada o con influencia significativa sobre ésta, en los que
las inversiones son contabilizadas al costo o de acuerdo con la NIF 9

Instrumentos Financieros.
Sociedad, Compaiiia, Grupo Nutresa o Grupo. Se refiere a Grupo Nutresa S. A.

Grupo Empresarial Nutresa. Conjunto de companias que comprende a Grupo

Nutresa S. A. (sociedad matriz) y sus sociedades subordinadas.

Matriz. Sociedad que controla a otras sociedades por medio de la participacion
accionaria que le otorga poder decisorio, ya sea de manera directa o por
intermedio de otras sociedades. Grupo Nutresa S. A. es la matriz del Grupo
Empresarial Nutresa.
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Subordinadas. Sociedades controladas por Grupo Nutresa S. A.

Filial. Sociedad subordinada cuyo control es ejercido directamente por la
sociedad matriz.

Subsidiaria. Sociedad subordinada cuyo control lo ejerce la matriz por
intermedio de otras sociedades.

Oorganizacion. Estructura empresarial que conforma al Grupo Empresarial
Nutresa.

Gobierno corporativo. Conjunto de politicas y lineamientos corporativos que
constituyen el marco institucional y de comportamiento ético de la
Organizacion, el cual propende hacia la transparencia y la integridad de todos

los procesos dentro de la misma.

Junta Directiva. Organo de Grupo Nutresa S. A. que se encarga de hacerle
seguimiento a la gestidén del Presidente de la Companfia. Estd compuesto por
siete miembros, designados por la Asamblea de Accionistas para periodos de
dos anos.

Negocios. Unidades o actividades productivas bajo las cuales estd organizado
estructuralmente el Grupo Empresarial Nutresa, a saber los siguientes Negocios:
Galletas, Café, Cdarnicos, Chocolates, Tresmontes Lucchetti, Alimentos al
Consumidor, Helados y Pastas.
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Primera parte
Situacion financiera

Los Estados financieros intermedios del primer trimestre de 2024, tanto
separados como consolidados, del Grupo Nutresa, hacen parte del presente
informe como anexo y pueden ser consultados en la pdgina web de la

Compania, en los siguientes enlaces:

Clic para consultar
Estados financieros intermedios consolidados condensados

Clic para consultar .
Estados financieros intermedios separados condensados

Durante el primer trimestre de 2024 no se presentaron cambios materiales en
los estados financieros de Grupo Nutresa respecto del Informe Periddico de Fin
de Ejercicio de 2023, no obstante, se mencionan las siguientes variaciones:

Estados financieros intermedios consolidados condensados.
En el Estado de Situacidn Financiera se reportd un activo por valor de COP 15,4

billones, con un decrecimiento de -2,0% con respecto a diciembre de 2023,
explicado principalmente por una disminucion en las cuentas de capital de


https://gruponutresa.com/wp-content/uploads/2024/04/Grupo-Nutresa_Estados-Financieros-Consolidados-marzo-2024.pdf
https://gruponutresa.com/wp-content/uploads/2024/04/Grupo-Nutresa_Estados-Financieros-Separados-marzo-2024.pdf
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trabajo y menor efectivo y equivalente de efectivo por mayores pagos a
proveedores.

En el pasivo total se registra una cifra consolidada de COP 8,9 billones, con una
disminucién del -42% que se debe en gran medida al menor valor de
proveedores y cuentas por pagar.

Estados financieros intermedios separados condensados.

En el Estado de Situacidon Financiera se reportd un activo por valor de COP 6,7
billones, con un decrecimiento de -1,4% con respecto a diciembre de 2023,
explicado principalmente por la disminucién en las inversiones en subsidiarias
generado por menores utilidades.

En el pasivo total se registra una cifra de COP 26.730 millones, con un
decrecimiento de -86,6%, explicado principalmente por la decision de la
asamblea llevada a cabo en el marzo de 2024 de no decretar dividendos para
el ejercicio 2024.

Durante el primer trimestre de 2024 no se presentaron cambios materiales en la
situacion financiera de la Compania, no obstante, se hace alusidon a las
siguientes variaciones:

Estado de Situacion Financiera Intermedio Consolidado Condensado.
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En el Estado de Situacion Financiera Consolidado del primer trimestre del afio
2024 se reportd un activo por valor de COP 15,4 billones, con un decrecimiento
de -26,0% con respecto al mismo trimestre del afo 2023, explicado
principalmente por la gestidén en los inventarios y por la escisidon del portafolio
de inversiones de largo plazo.

En el pasivo total se registra una cifra consolidada de COP 8,9 billones, con un
decrecimiento de -13,9% con respecto al mismo trimestre del ano 2023. El
decrecimiento obedece a un menor nivel de endeudamiento y a una menor
cuenta por pagar por concepto de dividendos, debido a la decision de la
asamblea llevada a cabo en el mes de marzo de 2024 de no decretar
dividendos para el ejercicio 2024.

Estado de Situacion Financiera Intermedio Separado Condensado.

En el Estado de Situacién Financiera Separado a 31 de marzo de 2024 se reportd
un activo por valor de COP 6,7 billones, con un decrecimiento de -40,6% con
respecto a marzo de 2023, lo anterior es generado por la escisién del portafolio
de inversiones de largo plazo y la disminucién en las inversiones en subsidiarias
por menores utilidades.

En el pasivo total se registra una cifra de COP 26.730 millones, con una
disminucién del -95,9% que se debe principalmente a una menor cuenta por
pagar por concepto de dividendos, debido a la decisién de la asamblea llevada
a cabo en el mes de marzo de 2024 de no decretar dividendos para el ejercicio
2024.

El primer trimestre del ano 2024 estuvo enmarcado por una dindmica comercial
retadora en Colombia. La compania navegd retos como (i) un consumidor con
menor poder adquisitivo después de largos periodos inflacionarios; (ii) un
mercado altamente competido y exigente; vy, (iii) la introduccién de nuevos
impuestos en algunos productos alimenticios.

10
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La Compania gestiond lo anterior de la mano de sus capacidades corporativas,
agilizando procesos, priorizando la asequibilidad y competitividad del portafolio
y escuchando y entendiendo al consumidor para procurar anticipar sus
necesidades. Ante este contexto desafiante, las ventas del trimestre de Grupo
Nutresa se ubican en COP 4,3 billones, con una disminucion del -11,8% con
respecto al mismo periodo del afio anterior. En ddlares, estas ventas son de USD
1,1 billones, con un crecimiento de 7,1%.

En Colombia se registran ingresos por COP 2,6 billones, un -6,8% inferiores a los
del ano 2023 y que representan el 60.8% de las ventas consolidadas del Grupo.
Los ingresos internacionales, en ddlares, se ubicaron en USD 430,9 millones, con
una caida del -1,1%. Por su parte, y debido a una marcada revaluacidon del peso
Colombiano durante el periodo, al consolidar estas ventas en pesos
colombianos se registra una cifra de COP 1.689,5 billones, con una variacién del

-18,5%, y que representan el 39,2% del total de ventas del Grupo.

A través de la gestibn en commodities, la compania logra una disminucion
significativa en los costos durante el periodo. Con lo anterior, se logra una
expansién en el margen bruto de 500 pbs durante el periodo, y se registra una
utilidad bruta de COP 1,8 billones.

En el rubro de gastos, se mantiene un sano equilibrio entre la productividad
operacional y la inversidn en las marcas para dinamizar el consumo. Con lo
anterior, se reporta una utilidad operativa por COP 491,945 millones, un -8,4%
inferior a la del mismo periodo de 2023, y un ebitda de COP 622,375 millones,
cayendo un -3,8%, y con un margen sobre las ventas del 145%. En ddlares, el

EBITDA se ubica en USD 158,8 millones con un crecimiento del 16,7%.

En los rubros pos-operativos, se presenta una disminucién del 9,6% en el gasto
financiero por un menor endeudamiento durante el periodo. Asi mismo, y para
efectos de comparabilidad con afos anteriores, es importante mencionar que a
partir de este afo no se registran los dividendos asociados con el portafolio de
acciones en Grupo Sura y Grupo Argos, pues dicho portafolio fue escindido a
finales del afo 2023.

© nutresa
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Por dltimo, y como resultado de los efectos anteriormente mencionados, la
utilidad neta del periodo es de COP 204.811 millones, lo cual representa una
disminucién de -40,4% con respecto a la del mismo periodo del afio anterior.

Estados Financieros Separados

En los Estados Financieros Separados de Grupo Nutresa se reportan ingresos
operacionales netos por COP 204.188 millones, que corresponden a utilidad por
el método de participacion de las inversiones en compafias de alimentos. La
utilidad neta es de COP 203.961 millones.

Anadlisis cuantitativo del riesgo de mercado.

Para el primer trimestre de 2024 no se presentaron cambios materiales en
comparacién con el Informe Periédico de fin de ejercicio del 2023.

Anadlisis cualitativo del riesgo de mercado.

El modelo de gestion integral de riesgos de Grupo Nutresa avanza en su proceso
de consolidacién e integracion en las diferentes instancias de la organizacion.

Los principales riesgos definidos por la Organizacion son:

e Volatilidad de los precios de las materias primas y tasas de cambio.
e Afectacion de los Negocios por un entorno altamente competitivo.
e Entorno regulatorio que incide negativamente en el Negocio.

12
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Conozca mds sobre el ecosistema de gestion integral de riesgos de Grupo
Nutresa en el siguiente link:

Clic para consultar
Informe del ecosistema integral de riesgos

Segunda parte
Informacion adicional

1. Descripcion de las variaciones materiales que se hayan
presentado en los riesgos a los que esté expuesto el emisor,
diferentes al riesgo de mercado, y los mecanismos
implementados para mitigarlos.

Para el primer trimestre de 2024 no se presentaron variaciones materiales en
comparacién con el Informe Periodico de Fin de Ejercicio del afo 2023.
Asimismo, se mantienen en firme las medidas de tratamiento y acciones de
monitoreo sobre todos los riesgos que fueron reportados en el Informe Periddico
de Fin de Ejercicio de 2023.

2. Cambios materiales que se hayan presentado en las
prdcticas, procesos, politicas e indicadores implementados por
el emisor en relacion con los criterios ambientales, sociales y de
gobierno corporativo.

13
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i) Asuntos ambientales y sociales.

Para el primer trimestre de 2024 y respecto del Informe Periddico de Fin de
Ejercicio de 2023, no se presentaron cambios en las prdcticas, procesos,
politicas e indicadores en relacion con los criterios sociales y ambientales,
incluidos los climaticos (Circular 031 de 2021).

ii) Gobierno Corporativo.

Entre el 31 de diciembre de 2023 y la fecha en la que se autorizd la divulgacion
del presente informe, se presentaron cambios en los estatutos sociales, en la
conformaciéon de la Junta Directiva y en la composicidn accionaria de Grupo
Nutresa, como se indicard a continuacion:

La Asamblea de Accionistas de Grupo Nutresa S. A, celebrdé una reunidn
extraordinaria el pasado 12 de febrero de 2024, y decidié reformar los articulos
42, 46, 51, 59, 61, 63, 69, 71, 72, 73, 78, 79 y 82 de los Estatutos de la Sociedad. Las
reformas estatutarias fueron votadas de manera individual y todas se
aprobaron con el voto favorable del 98,09% de las acciones presentes en la
reunion, y entraron en vigor el 12 de febrero del 2024. A continuacion, se
comparte el texto de los articulos modificados y las razones que acompafiaron
la propuesta considerada por la Asamblea de Accionistas:

Texto propuesto Justificacion

ARTICULO 42. Toda controversia, disputa, Se propone modificar el articulo 42 de los
reclamo, o diferencia que surja, por razén del | estatutos de la Sociedad, con el objetivo de
contrato social o relativo a las decisiones de evitar potenciales discusiones sobre el foro
la Asamblea de Accionistas, contra la adecuado o potenciales conflictos de
Sociedad, los accionistas o los competencias. Adicionalmente, se propone
administradores de la Sociedad, que no un procedimiento arbitral mds claro y

14
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puedan resolverse directamente por las expedito.
partes, serd sometida y resuelta con
exclusividad mediante arbitraje institucional,
administrado por y sujeto al reglamento del
Centro de Arbitraje y Conciliacién de la
Cdmara de Comercio de Bogotd D.C., de
acuerdo con el reglamento vigente de dicho
centro y a las siguientes reglas: (i) el tribunal
estard integrado por tres (3) arbitros,
designados de comUn acuerdo por las partes
y en su defecto por el Centro de Arbitraje y
Conciliacién de la Cdmara de Comercio de
Bogotd D.C. de la lista A de arbitros de dicho
centro a solicitud de cualquiera de las partes;
(i) el arbitraje se realizard en Bogotd D.C., y
(iiii) los arbitros decidiran en derecho.

ARTICULO 46. Para la elecciéon de los Se propone reducir el tiempo de antelacion
miembros de la Junta Directiva se observardn | para la presentacién de candidatos, con el
las siguientes normas: (...) propodsito de facilitar el proceso de eleccion.

2. Las proposiciones para eleccion de
miembros de Junta Directiva deberdn ser
presentadas con una antelaciéon de 5 dias
hdbiles a la celebraciéon de la reunidn de la
Asamblea de Accionistas en la cual serdn
elegidos, adjuntando los siguientes
documentos: i) Aceptacién escrita de cada
candidato para ser incluido en la
correspondiente lista; y ii) Comunicacion
escrita de los candidatos independientes
manifestando que cumplen con los requisitos
de independencia establecidos en el Articulo
44 de la Ley 964 de 2005.

ARTICULO 51. Las reuniones de la Asamblea Se propone reconocer la facultad que tiene la
de Accionistas serdn presididas por el asamblea general de accionistas, en su
Presidente de la Junta Directiva o por quien condicién de méaximo érgano social, de elegir
éste designe; a falta del Presidente de la presidente ad-hoc para reuniones

Junta Directiva o del designado por éste la asamblearias, y facilitar asi el inicio y

misma Asamblea designard entre los desarrollo de éstas. También se propone

asistentes a la reunién, por mayoria de votos | eliminar la referencia a “presencial”, teniendo

15
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de las acciones representadas en ellg, a un
presidente ad-hoc y/o a un secretario
ad-hoc para una reunién determinada.

ARTICULO 59. Son funciones de la Asamblea
de Accionistas: (...)

[Se eliminan las funciones de los numerales
18 y 19. Los demds numerales permanecerdn
iguales, con un simple ajuste de forma en la
numeracion|

ARTICULO 61. De lo ocurrido en las reuniones
de la Asamblea de Accionistas se dejard
constancia en un Libro de Actas registrado en
la Camara de Comercio del domicilio
principal. Las actas serdn firmadas por el
presidente y por el secretario, titulares o
ad-hoc vy, en defecto del secretario, por el
Revisor Fiscal. Las actas serdn aprobadas por
la Asamblea de Accionistas o por tres (3)
personas delegadas por la Asamblea, en la
misma reunién. Las actas contendrdn los
detalles y enunciaciones exigidos por las
disposiciones legales.

ARTICULO 63. La Junta Directiva se compone
de cinco (5) miembros o consejeros,
designados por la Asamblea de Accionistas
para periodos de dos (2) afos.

PARAGRAFO. - De los cinco (5) miembros, dos
(2) serén independientes, situaciéon que serd
verificada e informada a la Asamblea de
Accionistas por quien presida la reunién en la
que se haya de efectuar la designacion.

ARTICULO 69. La Junta Directiva designard
entre sus miembros un Presidente, quien
presidird las reuniones y a un Vicepresidente
quien presidird en ausencia del Presidente. En
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en cuenta que las consideraciones acd
previstas son aplicables tanto a reuniones
presenciales, como virtuales.

Se propone eliminar esta funcién de la
Asamblea General de Accionistas (numerales
18 y 19) por tratarse de un asunto que se
encuentra regulado, no sélo a nivel de la ley
mercantil, sino también a través de los
estatutos y el Cédigo de Buen Gobierno de
Grupo Nutresa.

Se propone reconocer la facultad que tiene la
asamblea general de accionistas, en su
condicién de méaximo érgano social, de:

1. Elegir presidente y secretario ad- hoc para
reuniones asamblearias. En ese orden de
ideas, se propone aclarar que las actas
podrdn ser firmadas tanto por secretario y
presidente titulares, como por los ad-hoc.

2. Aprobar las actas de la reunidn
directamente, cuando a bien lo tenga, en
lugar de a través de delegatarios.

Se propone reducir el nUmero de directores
de 7 a 5. Se propone eliminar lo que ya esté
dispuesto en la ley y en los estatutos en
relacion con el periodo de los directores.

Se propone acogerse a la exigencia del 25%
de independientes prevista en el articulo 44°
de la Ley 964 de 2005.

Se propone eliminar un paragrafo transitorio
que ya no aplica.

Se incluye el nombramiento de un
Vicepresidente, quien presidird en ausencia
del Presidente.

Se incluye un paragrafo nuevo para

16
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ausencia del Presidente y del Vicepresidente,
las reuniones serdn presididas por los
miembros en el orden de su designacion.

PARAGRAFO. El Presidente de la Junta Directiva
podrd ser un miembro independiente o
patrimonial de la Junta Directiva. La eleccion
del Presidente de la Junta Directiva se hara
por mayoria de los miembros de la Junta
Directiva presentes en la respectiva reunion.

ARTICULO 71. El funcionamiento de la Junta
Directiva se regird por las normas legales y
por las siguientes de cardcter especial:

1. Deliberara con la presencia de tres (3) de
sus miembros y esta misma mayoria serd
necesaria para aprobar las decisiones,
excepto en los casos en que estos estatutos o
las normas legales exijan una mayoria
especial.

(-.)

6. Las actas serdn firmadas por la mayoria de
los directores que concurran a las sesiones
correspondientes, por el presidente y por el
secretario, titulares o ad-hoc.

[Los demds numerales permanecerdn
iguales, con un ajuste de forma en la
numeracioén]

PARAGRAFO: En el evento en que se presente
un potencial conflicto de intereses
(entendiéndose por tal, el contemplado en el
articulo 23 de la Ley 222 de 1995 y en el
Decreto 46 de 2024, asi como cualquier otra
norma que los complemente, modifique o
reemplace en el futuro) en virtud del cual
alguno o varios de los miembros de Junta
Directiva debieren abstenerse de participar
en la deliberacién y votacion, se deberd
observar el siguiente procedimiento:

1. En el evento en que alguno o varios de los
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establecer que la presidencia de la Junta
Directiva la podrdn ocupar tanto miembros
patrimoniales, como miembros
independientes de la Junta Directiva, con el
objetivo de habilitar y permitir la participacion
de todos los directores en esta eleccion.

Se propone suprimir el numeral primero del
articulo 71, con el objetivo de no supeditar la
validez de las decisiones de la junta directiva
a la asistencia de la administracién. Se ajusta
el numeral 2 que pasa a ser el numeral 1.

Adicionalmente, se propone ajustar el
numeral 7 (que pasaria a ser el numeral 6 al
haber suprimido el numeral primero) en el
sentido que las actas no requieran la
totalidad de firmas de los directores que
hayan asistido a la sesidn, sino de su mayoria.
Esta propuesta de cambio, con el objetivo de
simplificar y agilizar el proceso de obtencion
de una version final del acta. Ademds, se
propone que quienes suscriban el documento
sean presidente y secretario, titulares o ad
hoc, con el objetivo de extender de manera
uniforme la reforma acd propuesta.

Finalmente, se propone incluir en el paragrafo
de este articulo un procedimiento claro que
permita ofrecer una alternativa para
desbloquear la toma de decisiones a nivel de
la Junta Directiva, cuando se presenten
impedimentos por la existencia de reales o
potenciales conflictos de intereses de los
administradores.

17
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miembros de la Junta Directiva deban
abstenerse de participar o intervenir en las
deliberaciones y votaciones por estar
incursos en un potencial conflicto de
intereses, el quérum de la respectiva Junta
estard conformado por aquellos miembros
de la Junta Directiva que no estuvieren bajo el
potencial conflicto de interés. En este caso, la
Junta Directiva podrd deliberar y decidir
validamente con la presencia y el voto
favorable de tres (3) miembros.

2. Para que los miembros de Junta Directiva
puedan participar en deliberaciones y
decisiones que les representan un potencial
conflicto de intereses, deberdn solicitar la
autorizacién de la Asamblea de Accionistas,
en los términos previstos en el numeral 7 del
articulo 23 de la Ley 222 de 1995, y en las
disposiciones que lo reglamenten, modifiquen
o adicionen.

3. Siempre que haya quérum suficiente, los
miembros de la Junta Directiva no
conflictuados podrdn tomar las decisiones
correspondientes, sin la necesidad de dar
espera a que se cumpla con el procedimiento
a que hace referencia el numeral 2 anterior.

4. Sj, tras la decisidon de la Asamblea de
Accionistas, la Junta Directiva no cuenta con
un quérum minimo de tres (3) miembros no
conflictuados, la Asamblea podrd asumir
competencia para decidir sobre el asunto
que dio lugar al conflicto de intereses.

ARTICULO 72. En la Junta Directiva se entiende
delegado el mds amplio mandato para
administrar la Compania y, por consiguiente,
tendrd atribuciones suficientes para ordenar
que se ejecute o celebre cualquier acto o
contrato comprendido dentro del objeto
social y para adoptar las decisiones
necesarias en orden a que la Compania

ol J+  Grupo
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Se propone reemplazar el numeral 35 para
establecer que le corresponde a la Junta
Directiva aprobar todo acto que tenga como
efecto o consecuencia, la disposicion de
activos por un valor superior a los Doscientos
Cincuenta Mil Millones de Pesos. Esta
propuesta se realiza con el objetivo de
mantener un sistema de pesos y contrapesos,
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cumpla sus fines y, de manera especial,
tendrd las siguientes funciones:

(-.)

35. Autorizar al Representante Legal, de
manera previa, la celebracidn de cualquier
acto o contrato que tenga una cuantia
superior a los Doscientos Cincuenta Mil
Millones de Pesos ($250.000.000.000), asi
como de cualquier otro acto que pueda tener
como efecto la disposicion de activos de la
Sociedad por la mencionada cuantia.

()

39. Aprobar las demas politicas que estime
necesarias.

()

43. Conocer y analizar, si asi lo decide la
Junta Directiva como érgano colegiado,
cualquier operacion, acto o contrato que
pretenda realizar la Sociedad (asi como las
companias, corporaciones o comunidades en
que la Sociedad tenga intereses) o que haya
celebrado, independientemente de la cuantia
del acto, contrato u operacidén. La Junta
Directiva tendrd atribuciones suficientes para
ordenar al Representante Legal de la
Sociedad (asi como de las companias,
corporaciones o comunidades en que la
Sociedad tenga intereses) que (i) no se
ejecute, (ii) se suspendaq, (iii) se ejecute o (iv)
celebre cualquier acto o contrato
comprendido dentro del objeto social y para

adoptar las decisiones necesarias en orden a
que la Compania cumpla sus fines.

()

52. Dar instrucciones al Presidente sobre el
sentido del voto en las reuniones a las que
asista personalmente o a través de
apoderado, para representar a la Compafia

\lr ].
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y de garantizar vigilancia de la Junta Directiva
sobre la administraciéon en actos o contratos
relevantes y con impacto para la
organizacion.

Se propone eliminar la referencia a la politica
de sucesion, por tratarse de un asunto que se
encuentra regulado en la sociedad, no sélo a
nivel de la ley mercantil, sino también a
través de los estatutos y el Codigo de Buen
Gobierno de Grupo Nutresa.

Se propone aclarar la redaccién sobre la
facultad de la Junta Directiva de conocer y
aprobar las operaciones.

Se adiciona un nuevo numeral para
complementar el cambio sugerido al articulo
78.
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en las asambleas o juntas de asociados de
las compafias, corporaciones o
comunidades en que la Compania tenga
intereses.

[Los demds numerales no mencionadas acd
permanecerdn iguales, con un ajuste de
forma en la numeracién donde correspondal

ARTICULO 73. La Junta Directiva podré
delegar en el Presidente, cuando lo juzgue
oportuno, para casos especiales o por tiempo
limitado, alguna o algunas de las funciones
enumeradas en el articulo anterior, siempre
que por su naturaleza sean delegables. En
ningUn caso se podrdn delegar las funciones
establecidas en los numerales |, 2, 6, 9, 13, 24,
26, y las comprendidas entre los numerales 27
a 50.

Las funciones de la Junta Directiva deberdn
cumplirse con enfoque de grupo empresarial
y se desarrollardn a través de politicas
generales, lineamientos o solicitudes de
informacion. Para estos efectos, las
sociedades que hagan parte del Grupo
Empresarial deberdn adoptar en sus
estatutos sociales, las herramientas
necesarias para que la Junta Directiva de la
Sociedad pueda ejercer sus funciones como
matriz del Grupo Empresarial.

ARTICULO 78. Son atribuciones del Presidente:

()

6. Asistir personalmente o a través de
apoderado a las reuniones de las asambleas
0 juntas de asociados de las companias,
corporaciones o comunidades en que la
Compafiia tenga intereses, dar su voto en
ellas en representacién de ésta, de acuerdo
con las instrucciones que reciba de la Junta
Directiva, las cuales deberdn constar

ol Jo  Grupo
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Se propone aclarar el parrafo final, de
manera que la matriz pueda ejercer su
funcién dentro del Grupo Empresarial en el
sentido de dar la unidad de propésito y
direccion.

Se propone introducir nuevamente el deber
del Presidente de la compania de votar en las
asambleas o juntas de asociados donde
Nutresa tenga intereses, segln las
instrucciones que reciba de la Junta Directiva.

Esta medida es garantista de los principios de
buen gobierno corporativo que promueven
un sistema de pesos y contrapesos (checks
and balances) entre los distintos niveles de
gobierno de la sociedad.

nutresa
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expresamente en acta de la respectiva
reunion de Junta Directiva.

ARTICULO 79. La Compania tendrd un
Secretario, cuyo nombramiento y remocién
corresponde a la Junta Directiva a propuesta
del Presidente de la Sociedad, con informe
previo del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, quien serd a su vez Secretario
de la Asamblea de Accionistas, de la Junta

Directiva y de la Presidencia, y podra ser
miembro de la Junta Directiva, pero sin
remuneracion alguna por dicho cargo. En
todo caso, la Asamblea de Accionistas o la
Junta Directiva podrdn designar a un
secretario ad hoc diferente para una
determinada reunion.

ARTICULO 82. El Revisor Fiscal serd designado
por la Asamblea de Accionistas en reunién
ordinaria para periodos de dos (2) afos, pero
puede ser reelegido indefinidaomente y
removido en cualquier tiempo por la misma
Asamblea. El Revisor Fiscal tendrd dos (2)
Suplentes, quienes, en el orden en el que
fueren elegidos, lo reemplazarén en todos los
casos de falta absoluta o temporal. Estos
suplentes serdn elegidos en la misma forma y
para igual periodo que el Revisor titular.

PARAGRAFO. La Administracién garantizard
que la eleccidn del Revisor Fiscal se realice de
manera transparente y objetiva y su
remuneracion se fije de acuerdo con los
pardmetros del mercado.
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En linea con anteriores ajustes, se propone la
inclusion de la referencia final con el objetivo
de garantizar que cada reunién cuente con
un secretario idéneo para registrar de
manera precisa las discusiones y decisiones
tomadas, asegurando ademds el
cumplimiento normativo de la misma.

Se propone eliminar un parégrafo transitorio
que ya no aplica.
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La Asamblea de Accionistas de Grupo Nutresa S. A, en la reunidn extraordinaria
celebrada el pasado 12 de febrero, eligié a las siguientes personas para integrar
la Junta Directiva de la Compafia, quienes a partir de dicha fecha asumieron

sus funciones.

Miembros independientes: Maria Ximena Lombana Villalba y Christian Murrle
Rojas.

Miembros restantes: Jaime Gilinski Bacal, Gabriel Gilinski Kardonski y Ricardo
Diaz Romero.

El nombramiento de la Junta Directiva de la Companiia fue aprobado con el
voto favorable del 97.79% de las acciones presentes en la reunion.

La Asamblea de Accionistas, el pasado 21 de marzo de 2024, aprobd los
honorarios para los miembros de la Junta Directiva por valor de COP 10.870.000,
fijos mensuales, y un costo méximo de COP 650.000.000 para el periodo abril de
2024 a marzo de 2025, independientemente del nUmero de reuniones de la
Junta y de los Comités que se celebren durante el respectivo mes.
Adicionalmente, la Asamblea de Accionistas autorizd a que Jaime Gilinski y
Gabriel Gilinski participen en la Junta Directiva sin recibir remuneracion.

© nutresa
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Miembros independientes

Maria Ximena
Lombana Villalba

Experiencia Previa

« Ministra de Comercio, Industria y
Turismo.

« Gerente de la Unidad Ejecutora BID -
ANDJE, Agencia Nacional

de Defensa Juridica del Estado.

« Gerente de la Unidad Ejecutora BID -

PGN, Procuraduria General de la Nacién.

« Consultora de la Unidad Ejecutora BID
— PGN, Procuraduria General de la
Nacién.

« Fellow, Centro para la Cuarta
Revolucion Industrial, Foro Econdémico
Mundial.

« Socia, Lombana Villalba Abogados.

Comités

« Comité de Finanzas, Auditoria.
«Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

«Comité de Gobierno

Corporativo y de Asuntos de Junta.
«Comité de Planeacién

Estratégica y de Sostenibilidad.

.r\.
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Estudios

» Derecho, Universidad del Rosario.
Bogotd, Colombia.

« Maestria en Derecho Comercial,
Universidad de Paris Il
Panthéon-Assas. Paris, Francia.

» Maestria en Derecho de Negocios
Internacionales, Washington

College of Law, American University.

Otras Juntas

* Aseo Capital.

 Acciones de Colombia.

* Procolombia.

« Colombia Productiva.

* Innpulsa Colombia.

« Fundacién Politécnico Minuto de
Dios.
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Christian
Murrle Rojas

Experiencia Previa

- Director Ejecutivo de Panamerican
Capital Partners LLC, New York.

« Presidente del Ingenio San Carlos. Cali,
Colombia.

« Gerente de Corredores Asociados S. A.
Cali,

Colombia.

« Subgerente Internacional del Banco de
Bogotd. Cali, Colombia.

Comités

« Comité de Finanzas, Auditoria.
«Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

«Comité de Gobierno

Corporativo y de Asuntos de Junta.
«Comité de Planeacién

Estratégica y de Sostenibilidad.

§
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Estudios

« Administrador de Empresas,
Universidad de

Georgetown. Washington,
Estados Unidos.

» Advanced Management
Program, Universidad

de Harvard. Cambridge,

Massachusetts, Estados Unidos.

Otras Juntas

« Junta Latinoamericana
de Georgetown
University.
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Experiencia Previa Estudios
*Miembro de Junta Directiva « Bachelor’s Degree, Georgia Tech
de la Corporacién Financiera GNB University. Atlanta, Georgia,

Estados Unidos.

» Master in Business Administration
(MBA), Universidad de Harvard.
Cambridge, Massachusetts,
Estados Unidos.

Sudameris.

« Miembro de la Junta Directiva del
Banco GNB Sudameris S. A. Colombia.
« Miembro de la Junta Directiva

del Banco GNB Paraguay.

« Miembro de la Junta Directiva Otras Juntas
del Banco GNB Perd. -JGB Financial Holdco, Inc.
» Miembro de la Junta Directiva « London & Regional Panama S. A.

et del Banco de Colombia S. A.
Jaime Gilinski Bacal » Miembro de la Junta Directiva
del Banco Andino

Comités
+Comité de Planeacioén
Estratégica y de Sostenibilidad

Experiencia Previa Estudios
« Director en JGB Financial Holdco « Bachelor’s Degree, Universidad
Inc, Miami, FL de Pensilvania. Filadelfiq,

 Director Banco en GNB Paraguay Pensilvania, Estados Unidos.

« Miembro de Junta en Grupo Nutresa
S.A.

. Otras Juntas
» Miembro de Junta en Grupo Sura S.A.
. .. +JGB Financial Holdco Inc.
» Miembro de Junta en Corporacion . .
. . Miami, FL.
Financiera GNB « Banco GNB Sudameris
Sudameris (Colombia, Paraguay, Pera).
« Director en Banco GNB Sudameris « Proyectos Semana S. A.
S.A, Colombia  Publicaciones Semana S. A.
. » JGB Bank.
Gabriel
Gilinski Kardonski

Comités

«Comité de Nombramientos
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y Retribuciones.

« Comité de Gobierno

Corporativo y de Asuntos de Junta.
«Comité de Planeacién

Estratégica y de Sostenibilidad.

Experiencia Previa Estudios
«Contralor, Administradora « Contaduria PUblica, Universidad
del Progreso Ltda. JOrge Tadeo Lozano. BOgOtd,

Colombia.

*Normas Internacionales

de Informacién Financiera,
Universidad Jorge Tadeo Lozano.
Bogotd, Colombia.

« Contralor, Bancol & Cia. S.en C.

« Asistente de Gerencia Financieraq,
Bon Bril S. A.

» Gerente, Volta S. A.

» Asesor Financiero, Inelmo S. A. « Administracién y Auditoria
- Contador y gerente, Tributaria, Universidad Jorge
Sol - O — Aseo Ltda. Tadeo Lozano. Bogotd, Colombia.
Comités
o - Otras Juntas
Ricardo *Comité de Planeacidén

. P d ibilidad * Proyectos Semana S.A,
Diaz Romero Estratégica y de Sostenibilidad.

Publicaciones Semana S.A.

- Corporacion Financiera GNB
Sudameris, 2018.

« Banco GNB Sudameris S.A,,
Colombia, 2004.

1) Grupo Nutresa S. A. (la “Compafia” o "Grupo Nutresa’) informd que
perfecciond el primer intercambio de acciones, segin lo convenido en el
Acuerdo Marco celebrado por la Comparia con IHC Capital Holding LLC (“IHC"),
Grupo Argos S. A. (“Argos”), Grupo de Inversiones Suramericana S. A. (“Sura”),
JGDB Holding S. A. S. (“JGDB"), y Nugil S. A. S. (“Nugil”), el cual se realizé de la
siguiente manera:
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« Sura transfiri6 a JGDB 145.446.568 acciones equivalentes al 31,77% de las
acciones en circulacidon de la Compania.

« Argos transfiri6 a JGDB 40.370.096 acciones equivalentes al 8,82% de las
acciones en circulacion de la Compania.

« Sura transfirié a Nugil 9.836.230 acciones equivalentes al 2,15% de las acciones
en circulacién de la Compafia.

« Argos transfiri6 a Nugil 2.730.140 acciones equivalentes al 0,60% de las
acciones en circulacion de la Compania.

« Sura transfirid a IHC 7.722.827 acciones equivalentes al 1,69% de las acciones
en circulacién de la Compafia.

« Argos transfirié a IHC 2.143.545 acciones equivalentes al 0,47% de las acciones

en circulaciéon de la Compafia.

Como resultado de las transferencias mencionadas, la composicidon accionaria
de la Compania cambid y, a 6 de febrero,

los principales accionistas eran:

IHC Capital Holding LLC Participacion Total
JGDB Holding S.A.S. 40,59%

Nugil S.A.S 34,15% 76,90%
IHC Capital Holding LLC 2,16%

Otros 23,10%

Las sociedades JGDB Holdings S. A. S. y Nugil S. A. S tienen como beneficiario real
a Jaime Gilinski Bacal. Dichas companias, junto con IHC Capital Holding LLC, se
convirtieron en los accionistas mayoritarios de Grupo Nutresa y al 6 de febrero
de 2024 poseian, en conjunto, el 76,9% de las acciones en circulacidon de la
Companfia.
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2) Siguiendo con la ejecucién del Acuerdo Marco, en marzo de 2024, Grupo
Argos, Grupo Surag, IHC, JGDB y Nugil presentaron una oferta publica de
adquisicién (OPA) hasta por el 23,1% de las acciones en circulacion de Grupo

Nutresa.

La OPA fue presentada de manera conjunta, pero no solidaria, de la siguiente
manera: Grupo Argos y Grupo Sura ofrecieron adquirir hasta el 10,1% de las
acciones en circulacion de Grupo Nutresa, por una contraprestacion consistente
en una combinacién de acciones de Grupo Sura y Sociedad Portafolio o USD 12
por accion. Por su parte, IHC, a través de Graystone Holdings, JGDB y Nugil
ofrecieron adquirir en dinero al mismo precio (USD 12 por accién) las acciones
que excedieran del 10,1% de las acciones en circulacion, hasta un mdaximo de
13%, completando asi la oferta por el 23,1% de las acciones en circulacion de la
Sociedad.

El periodo de aceptaciones de la OPA inicid el 18 de marzo y termind el 3 de abril
de 2024. Los oferentes recibieron 1.585 aceptaciones por el 22,48% de las
acciones ordinarias en circulacién de la Compafia. Finalizada la OPA, las partes
realizardn el segundo intercambio de acciones, con el que culminardn las
operaciones previstas en el Acuerdo Marco, y como resultado de esto, IHC, Nugil
y JGDB poseerdn el 99,38% de las acciones de Grupo Nutresa.
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